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/E^d�>>�d/KE�D�Eh�>�ͬ�E�sK��E��/E^d�>��/� 
�EϮϬϴͬZϭϬ�;ϮϬ͘Ϭϳ͘ϮϭͿ 

W^s 
���>��,��d/E'��/Z�h/d^�ͬ�<���>Ks��dKWE��K<Zh,z� 

'�E�Z�>�d�ZD^��E���KE�/d/KE^�ͬ�sa�K���E��WK�D1E<z 

· dŽƉŶĄ� ēĄƐƚ� ŬĂďĞůŽǀĠŚŽ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŽŬƌƵŚƵ� ƐĞ� ŶĞƐŵş�
ŬƌĄƟƚ͕�ĂŶŝ�ũŝŶĂŬ�ƵƉƌĂǀŽǀĂƚ͘�<ƌĄĐĞŶǇ�ĚůĞ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŵŽŚŽƵ�
ďǉƚ�ƉŽƵǌĞ�ƐƚƵĚĞŶĠ�ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş�ŬŽŶĐĞ͘ 

· <ĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�Ŭ ƉŽĚŬůĂĚƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀŽůŶĢ�ďĞǌ�ƉŽƵͲ
ǎŝơ� ǌǀǉƓĞŶĠŚŽ� ƚĂŚƵ͘� KƉĂƚƌŶŽƐƟ� ĚďĞũƚĞ� ǌĞũŵĠŶĂ� ŶĂ�
ƚĂŚ� ŶĂ� ŬĂďĞů� ǀ ŽďůĂƐƟ� ƐƉŽũĞŬ͘� < ƉŽĚŬůĂĚƵ� ŶĞĮǆƵũƚĞ�
ƉƎşŵŽ�ƐƉŽũŬƵ͕�ĂůĞ�ƉŽƵǌĞ�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ�Ă�ǌĂ�Ŷş�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞͲ
ŶŽƐƟ� ĐĐĂ� ϯϬ� ŵŵ� ŽĚ� ŽŬƌĂũĞ� ƐƉŽũŬǇ͘� ^ƉŽũŬĂ� ƐƉŽũƵũşĐş�
ƐƚƵĚĞŶǉ�ŬŽŶĞĐ�Ă�ƚŽƉŶǉ�ŽŬƌƵŚ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶĂ�ǀ�
ŽŚǇďƵ͕�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ� ŝ� ǌĂ� ƐƉŽũŬŽƵ�ĮǆƵũƚĞ� ƌŽǀŶĢ�ǀ� ĚĠůĐĞ�
ĂůĞƐƉŽŸ�ϱϬŵŵ͕� �ƉŽƚĠ�ŵƽǎĞ�ŶĄƐůĞĚŽǀĂƚ�ŽŚǇď͘�KŚǇďǇ�
ŬĂďĞůƽ�ďǇ�ŵĢůǇ�ďǉƚ�ƉůǇŶƵůĠ�Ɛ�ƉŽůŽŵĢƌĞŵ�ŵŝŶ͘�ϯϬŵŵ͘� 

· dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƐĞ� ŶĞƐŵĢũş� ĚŽƚǉŬĂƚ͕� ĂŶŝ� ŬƎşǎŝƚ͕�
ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ŬĂďĞůƽ�ŽĚ�ƐĞďĞ�ũĞ�ŵŝŶ͘�ϯϬ�ŵŵ͘ 

· :ĞƐƚůŝǎĞ�ũĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ŶĞďŽ�ŶĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ƉŽƓŬŽǌĞŶ͕�
ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂŚƌĂǌĞŶ� ŶĞďŽ� ŽƉƌĂǀĞŶ� ǀǉƌŽďĐĞŵ͕� ũĞŚŽ�
ƐĞƌǀŝƐŶşŵ� ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ� ŶĞďŽ� ƉŽĚŽďŶĢ� ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂŶŽƵ�
ŽƐŽďŽƵ͕� ĂďǇ� ƐĞ� ǌĂďƌĄŶŝůŽ� ǀǌŶŝŬƵ� ŶĞďĞǌƉĞēŶĠ� ƐŝƚƵĂĐĞ͘�
<ĂďĞůǇ�ŶĞŝŶƐƚĂůƵũƚĞ�ƉŽŵŽĐş�ŚƎĞďşŬƽ�Ă�ǀƌƵƚƽ͊ 

· dŽƉŶǉ� ŬĂďĞů�ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂƉĄũĞŶ� ƉƎĞƐ� ƉƌŽƵĚŽǀǉ� ĐŚƌĄŶŝē�
ƐĞ� ũŵĞŶŽǀŝƚǉŵ� ǀǇďĂǀŽǀĂĐşŵ� ƉƌŽƵĚĞŵ� /DŶ� ч� ϯϬŵ�͘�
�ŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ŬĂǎĚǉ�ƚŽƉŶǉ�ĐĞůĞŬͬŽŬƌƵŚ�ƚŽƉĞŶş�ǀǇďĂǀŝƚ�
ƐĂŵŽƐƚĂƚŶǉŵ�ƉƌŽƵĚŽǀǉŵ�ĐŚƌĄŶŝēĞŵ͘ 

· dŽƉŶĠ�ŬĂďĞůǇ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ƐŬůĂĚŽǀĄŶǇ�ĚŽ�ƚĞƉůŽƚŶş�ŽĚŽůŶŽƐƚŝ�
ƉůĄƓƚĢ�;ϴϬ�Σ�Ϳ�Ă�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶǇ�ƉƎŝ�ƚĞƉůŽƚĢ�ǀǇƓƓş�ŶĞǎ�–ϱ�Σ�͕�ƉƎŝ�
ƉƌŽǀŽǌƵ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ǀǇƐƚĂǀĞŶǇ�ƚĞƉůŽƚĄŵ�ǀǇƓƓşŵ�ŶĞǎ�ϴϬ�Σ�͘ 

· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ�ŝ�ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉƌŽǀĠƐƚ�ŵĢƎĞŶş�
ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶǉĐŚ� ŽŬƌƵŚƵ͘� EĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ƐĞ� ŵƵƐş�
ƐŚŽĚŽǀĂƚ͘� EĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ǌĂƉŝƓƚĞ� ĚŽ� �ĄƌƵēŶşŚŽ�
ůŝƐƚƵ͘�dŽůĞƌĂŶĐĞ�ŶĂŵĢƎĞŶǉĐŚ�ŚŽĚŶŽƚ�цϱ-ϭϬй͘ 

· WƎĞĚ�ƉŽŬůĄĚŬŽƵ�Ă�ƉŽ�ƉŽŬůĄĚĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶŽ�ŵĢƎĞŶş�
ŝǌŽůĂēŶşŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ� ŵĞǌŝ� ƚŽƉŶǉŵ� ǀŽĚŝēĞŵ� Ă� ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�
ŽƉůĞƚĞŶşŵ�–�ŶĂŵĢƎĞŶĄ�ŚŽĚŶŽƚĂ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŶŝǎƓş�ŶĞǎ�Ϭ͕ϱ�D
W͘�EĂŵĢƎĞŶĠ�ŚŽĚŶŽƚǇ�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· :ĂŬĠŬŽůŝǀ� ŶĞƐŚŽĚǇ� ŝŚŶĞĚ� ŽǌŶĂŵƚĞ� ǀǉƌŽďĐŝ� ŶĞďŽ�
ĚŽĚĂǀĂƚĞůŝ�Ă�ƵŬŽŶēĞƚĞ�ǀĞƓŬĞƌĠ�ƉƌĄĐĞ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽƵǎŝơŵ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ǌŬŽŶƚƌŽůŽǀĂƚ�
ƓơƚŬŽǀĠ� ƷĚĂũĞ͕� ũĞƐƚůŝ� ũƐŽƵ� ǀĞ� ƐŚŽĚĢ� Ɛ ƉŽǎĂĚŽǀĂŶǉŵ�
ǀǉƌŽďŬĞŵ͘ 

· �ŽĚĂǀĂƚĞů�ŵƵƐş� ŝŶĨŽƌŵŽǀĂƚ�ŽƐƚĂƚŶş�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ�ƐƚĂǀďǇ�
Ž� ƵŵşƐƚĢŶş� ƚŽƉŶĠ� ũĞĚŶŽƚŬǇ� Ă� Ž� ƌŝǌŝĐşĐŚ� ǌ� ƚŽŚŽ�
ǀǇƉůşǀĂũşĐşĐŚ͘ 

· WůŽĐŚĂ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽ�ĐĞůĠŵ�ŽďǀŽĚƵ�ŽĚĚĢůĞŶĂ�ŽĚ�ƐǀŝƐůǉĐŚ�
ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş�ĚŝůĂƚĂēŶş�ƐƉĄƌŽƵ�;ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶ͕�ŵŝƌĞůŽŶ�ĂƉŽĚ͕͘�
ƚů͘�ĚŽ�ϭϬŵŵͿ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵĂǇ� ŶŽƚ�
ďĞ� ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĂĚũƵƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�KŶůǇ�
ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĞŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ŚŝŐŚ� ƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ŶĞĂƌ� ĐŽůĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĞŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌƐ͘��Ž�ŶŽƚ�Įǆ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�Įǆ�ŽŶůǇ�
ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� Žƌ� ĐŽůĚ� ĞŶĚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϯϬŵŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĞŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ďĞŶĚ͕� ĐĂďůĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ĮǆĞĚ� ƐƚƌĂŝŐŚƚ� ŝŶ� ŵŝŶŝŵĂů�
ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ϱϬŵŵ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚŽƌ͘� �ĞŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƐŵŽŽƚŚ� ǁŝƚŚ�
ŵŝŶŝŵĂů�ďĞŶĚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ϯϬŵŵ͘� 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŽƵĐŚ�ŶŽƌ� ĐƌŽƐƐ� ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝƐ�
ϯϬ�ŵŵ͘ 

· /Ĩ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� Žƌ� ƉŽǁĞƌ� ƐƵƉƉůǇ� ĐĂďůĞƐ� ĂƌĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ͕�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌͲ
Ğƌ͕�ŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�Žƌ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Ă�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂƌŝƐŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďǇ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă� ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�ǁŝƚŚ� ƌĂƚĞĚ�
ĂĐƚƵĂƟŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽĨ�/DŶ�ч�ϯϬ�ŵ�͘�tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵŶŝƚͬĐŝƌĐƵŝƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ��
ƌĞƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

· dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂĐŬĞƚ�;ϴϬΣ�Ϳ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�Ă�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� -ϱΣ�͘� tŚĞŶ� ŝŶ� ƵƐĞ͕� ƚŚĞ�
ĐĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ϴϬΣ�͘� 

· �ĞĨŽƌĞ� ĂŶĚ� ĂŌĞƌ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ� ůĞƐƐ� ƚŚĂŶ�Ϭ͘ϱDW͘�ZĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐͲ
ƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ͕� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĞƐĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ĂŶĚ�ĚŝƐͲ
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůĂďĞů� ŝƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

· dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŵƵƐƚ� ŝŶĨŽƌŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƵŶŝƚ� ŝƐ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ͘ 

· dŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǀĞƌƟĐĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ũŽŝŶƚ� ;ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ͕�
DŝƌĞůŽŶ͕�ĞƚĐ͕͘�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ŵŵ�ǁŝĚĞͿ͘ 



 

�� 

· WƎş� ƉŽŬůĄĚĄŶş� ŶĂ� ƉůŽĐŚƵ� ǀĢƚƓş� ŶĞǎ� ϮϬŵ�
�ŶĞďŽ� Ɛ�

ƷŚůŽƉƎşēŬŽƵ� ǀĢƚƓş� ŶĞǎ� ϳŵ� ũĞ� ŶĞǌďǇƚŶĠ� ƌĞƐƉĞŬƚŽǀĂƚ�
ĚŝůĂƚĂĐŝ� ƉŽĚŬůĂĚŽǀǉĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĄůƽ� ;ĚŝůĂƚĂēŶş� ĐĞůĞŬ�
ŵĂǆ͘Ϯϱŵ�� ĚŽ� ƉƎşŬŽŶƵ� ϴϬtͬŵ�Ϳ͘� dŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ŶĞƐŵş�
ƉƎĞĐŚĄǌĞƚ� ƉƎĞƐ� ĚŝůĂƚĂēŶş� ƐƉĄƌǇ͘� WƎŝƉŽũŽǀĂĐş� ŶĞƚŽƉŶĠ�
ŬĂďĞůǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀ�ŵşƐƚĢ�ĚŝůĂƚĂēŶşĐŚ�ƐƉĄƌ�ǀŽůŶĢ�ƵůŽǎĞŶǇ�ǀ�
ŽĐŚƌĂŶŶĠ�ƚƌƵďĐĞ͘�WƎĞĐŚŽĚ�ǀĞƓŬĞƌǉĐŚ�ŝŶƐƚĂůĂĐş�–�ƐƚƵĚĞŶǉ�
ŬŽŶĞĐ͕�ƐŽŶĚĂ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ�–�ǌĞ�ƐƚĢŶǇ�ĚŽ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŵƵƐş�ďǉƚ�
ƉƌŽǀĞĚĞŶǇ� ǀ� ŝŶƐƚĂůĂēŶşĐŚ� ƚƌƵďŬĄĐŚ� Ă� ƵŵŽǎŸŽǀĂƚ�
ǀǌĄũĞŵŶǉ�ƉŽŚǇď�ƉŽĚůĂŚǇ�Ă�ƐƚĢŶǇ͘ 

· EĞƉŽƵǎŝơŵ� ĚŽƐƚĂƚĞēŶĠ� ǀƌƐƚǀǇ� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ� ƉŽĚ�
ƚŽƉŶǉŵ� ƐǇƐƚĠŵĞŵ� ƐĞ� ǀǇƐƚĂǀƵũĞƚĞ� ƌŝǌŝŬƵ� ǌŶĂēŶǉĐŚ�
ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ� ƐŵĢƌĞŵ� ĚŽůƽ͘� �ŽƉŽƌƵēĞŶĄ� ƚĞƉĞůŶĄ�
ŝǌŽůĂĐĞ� ũĞ� ϳϬ-ϴϬ� ŵŵ� ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶĠŚŽ� ƉŽůǇƐƚǇƌĠŶƵ� Ă�
ŽďĚŽďŶĢ� ƚĞƉĞůŶĢ� ŝǌŽůƵũşĐşĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĄůƽ͘� WƎŝ�
ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐşĐŚ͕� ŬĚĞ� ŶĞŶş� ƉƌŽƐƚŽƌ� ŶĂ� ƐƚĄǀĂũşĐş� ĚůĂǎďƵ�
ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ĚŽƐƚĂƚĞēŶŽƵ� ƚĞƉĞůŶŽƵ� ŝǌŽůĂĐŝ͕� ĂǀƓĂŬ�
ƉƎĞĚƉŽŬůĄĚĄ� ƐĞ� ŬƌĄƚŬŽĚŽďǉ� ƉƌŽǀŽǌ� ƐǇƐƚĠŵƵ� ;ĚŽ� ϲ� ŚŽĚ�
ĚĞŶŶĢͿ͕� ŬƚĞƌǉ�ŵĄ� ũĞŶ� ǌǀǉƓŝƚ� ŬŽŵĨŽƌƚ͕� ĂůĞ� ŶĞƐůŽƵǎŝƚ� ũĂŬŽ�
ǀǇƚĄƉĢŶş� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƉƌŽ� ǌƌǇĐŚůĞŶş� ŶĄďĢŚƵ� ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƚĞƉůŽƚǇ� Ă� ŵşƌŶĠŚŽ� ƐŶşǎĞŶş� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ� ǌƚƌĄƚ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�
ĚĞƐŬǇ�&-ďŽĂƌĚ�ǀ�ƚůŽƵƓƛĐĞ�ϲ�Ă�ϭϬ�ŵŵ͘�dĞŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĄů�ƐĞ�
ŝŶƐƚĂůƵũĞ�ĚŽ�ǌƵďŽǀĠ�ƐƚĢƌŬǇ� ůĞƉşĐşŚŽ�ƚŵĞůƵ�Ă� ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�
ƐĞ� ŬůĂĚĞ� ƉƎşŵŽ� ŶĂ� ŶĢũ͕� ŶĞŶş� ƉŽƚƎĞďĂ� ŚŽ� ƉƎĞĚĞŵ�
ƉĞŶĞƚƌŽǀĂƚ͘ 

· <ĂďĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŬůĂĚĞŶ�ƉŽĚ�ǌĂƎŝǌŽǀĂĐş�ƉƎĞĚŵĢƚǇ͕�ũĂŬŽǎ�ŝ�
ƉŽĚ� ŶĄďǇƚĞŬ� ŶĞƵŵŽǎŸƵũşĐş� ǀŽůŶĠ� ƉƌŽƵĚĢŶş� ǀǌĚƵĐŚƵ͘�
DĂǆŝŵĄůŶş� ƚĞƉĞůŶǉ� ŽĚƉŽƌ� ŵĞǌŝ� ƚŽƉŶŽƵ� ũĞĚŶŽƚŬŽƵ� Ă�
ŵşƐƚŶŽƐơ�ŵƽǎĞ�ďǉƚ�ZсϬ͕ϭϱ�ŵ�<ͬt͘ 

· sǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƚŽƉŶĠ�ēĄƐƟ�ŬĂďĞůƵ�ŽĚ�ƐƚĢŶǇ�ŶĞŵĄ�ďǉƚ�ŵĞŶƓş�
ũĂŬ�ϱϬŵŵ͘ 

· <ĂďĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ� Ŭ ƉŽĚŬůĂĚƵ� ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀŽůŶĢ�ďĞǌ�ƉŽƵǎŝơ�
ǌǀǉƓĞŶĠŚŽ� ƚĂŚƵ͘� �ǀǉƓĞŶĠ� ŽƉĂƚƌŶŽƐƟ� ĚďĞũƚĞ� ǌĞũŵĠŶĂ�ŶĂ�
ƚĂŚ�ŶĂ�ŬĂďĞů�ǀ ŽďůĂƐƟ�ƐƉŽũĞŬ͘�< ƉŽĚŬůĂĚƵ�ŶĞĮǆƵũƚĞ�ƉƎşŵŽ�
ƐƉŽũŬƵ͕�ĂůĞ�ƉŽƵǌĞ�ŬĂďĞů�ƉƎĞĚ�Ă�ǌĂ�Ŷş�ǀĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ĐĐĂ�
ϯϬ�ŵŵ�ŽĚ�ŽŬƌĂũĞ�ƐƉŽũŬǇ͘ 

· dŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ũĞ� ǌĂŬĄǌĄŶŽ� ƉƎĞŬƌǉǀĂƚ� ƐƚĂǀĞďŶş� Ĩſůŝŝ͕� ƉĄƐͲ
ŬŽƵ͘� dŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ůǌĞ� Ŭ ƉŽĚŬůĂĚƵ� ĮǆŽǀĂƚ� ƉĄƐŬŽƵ� ƉŽƵǌĞ�
ůŽŬĄůŶĢ͕�ďĞǌ�ǀǌĚƵĐŚŽǀǉĐŚ�ŵĞǌĞƌ͘ 

· WƎŝ�ƵǀĄĚĢŶş� ŬĂďĞůƵ�ĚŽ� ĐŚŽĚƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ� ũĞĚŶŽƚůŝǀĠ� ǀƌƐƚǀǇ�
ǀǇǌƌĄůĠ�ǀŝǌ͘�ŶĄǀŽĚ�Ă�ĚŽƉŽƌƵēĞŶş�ǀǉƌŽďĐĞ�ŚŵŽƚǇ͘ 

· DĂƚĞƌŝĄůǇ� ĚĄůĞ� ƉŽƵǎşǀĂŶĠ� ƉƌŽ� ǌƵƓůĞĐŚƚĢŶş� ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƉŽĚůĂŚǇ� ;ůĞƉŝĚůŽ� ŶĂ� ĚůĂǎďƵ͕� ŬŽďĞƌĞĐ͕� ƉĂƌŬĞƚǇ� ĂƉŽĚ͘Ϳ�
ŵƵƐş� ŵşƚ� ĚŽƉŽƌƵēĞŶş� ŽĚ� ǀǉƌŽďĐĞ͕� ǎĞ� ũƐŽƵ� ƵƌēĞŶǇ� ƉƌŽ�
ƚĞƉĞůŶĢ�ŶĂŵĄŚĂŶĠ�ƉŽĚůĂŚǇ͘ 

· :ŝŶĠ� ƉŽƵǎŝơ� ŶĞǎ� ũĞ� ǀ� ƚŽŵƚŽ� ŶĄǀŽĚƵ� ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ� Ɛ�
ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 

· WƎĞĚ� ŝŶƐƚĂůĂĐş� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ� ĚŽ� ƚŽƉŶĠͬĨƵŶŬēŶş� ƉůŽĐŚǇ�
ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ǀǇƉŽēşƚĂƚ�ƌŽǌƚĞē�ƐŵǇēĞŬ͘�dŽƉŶŽƵ�ƉůŽĐŚƵ�;ǀŽůŶĄ�
ƉůŽĐŚĂͿ� ǀ ŵĞƚƌĞĐŚ� ēƚǀĞƌĞēŶşĐŚ� ǀǇĚĢůƚĞ� ĚĠůŬŽƵ� ŬĂďĞůƵ�
ǀ ŵĞƚƌĞĐŚ͕� ǀǉƐůĞĚĞŬ� ǀǇŶĄƐŽďƚĞ� ǆ� ϭϬϬ͘� sǉƐůĞĚŶĠ� ēşƐůŽ�
ƵĚĄǀĄ�ƌŽǌƚĞē�ŬĂďĞůƽ�ǀ ĐĞŶƟŵĞƚƌĞĐŚ͘ 

· WƎşƚŽŵŶŽƐƚ�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŬĂďĞůƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀŝĚŝƚĞůŶĢ�ǀǇǌŶĂēĞŶĂ�
ǀ� ƌŽǌǀĂĚĢēŝ� ŶĞďŽ� ƉƎŝƉŽũŽǀĂĐş� ŬƌĂďŝĐŝ� ŶĂƉƎ͘� ǀǇůĞƉĞŶşŵ�
ƓơƚŬƵ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƐŽƵēĄƐơ�ŬĂǎĚĠ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂĐĞ͘ 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� �ŵƵƐş� ďǉƚ� ĚŽĚƌǎĞŶǇ� ƉŽǎĂĚĂǀŬǇ� ŶŽƌŵǇ��^E�
ϯϯϮϬϬϬ-ϳ-ϳϱϯͬ�,��ϯϴϰϰ-ϳ-ϳϱϯ͖��^E��E�ϱϬϱϱϵ͘��ů͘�ŝŶƐƚĂͲ
ůĂĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉƌŽǀĞĚĞŶĂ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ŶĄƌŽĚŶşŵŝ�ƉƎĞĚƉŝͲ
ƐǇ͘ 

· /Ŷ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ůĂŝĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŵ��
Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂŐŽŶĂů� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ�ϳ�ŵ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
;ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƵŶŝƚ�ŵĂǆ͘� Ϯϱ�ŵ�� ĨŽƌ�ŵĂƚƐ� ƵƉ� ƚŽ� ϴϬ�tͬŵ�Ϳ͘�
dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ�ŵĂǇ� ŶŽƚ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ũŽŝŶƚƐ͘�
dŚĞ� ŶŽŶ-ŚĞĂƟŶŐ� ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞǆͲ
ƉĂŶƐŝŽŶ�ũŽŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ůĂŝĚ�ůŽŽƐĞůǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ƚƵďĞ͘�
�ůů� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� � � � � � � � � ĞůĞŵĞŶƚƐ� –� ĐŽůĚ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĞŶĚ͕�
ƚŚĞŵŽƌĞŐƵůĂƚŽƌ͛Ɛ� ƉƌŽďĞ� –� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƉĂƐƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ǁĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƚƵďĞƐ�
ĂŶĚ� ŵƵƐƚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ǁĂůů�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

· �Ŷ� ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ůĂǇĞƌ� ďĞůŽǁ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŵĂǇ� ĐĂƵƐĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ƚŚĞƌŵĂů� ůŽƐƐ�
;ǁĂƌŵƚŚ� ŵŽǀŝŶŐ� ĚŽǁŶǁĂƌĚƐͿ͘� ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞƌŵĂů�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ϳϬ–ϴϬ� ŵŵ� ŽĨ� ĞǆƚƌƵĚĞĚ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ� Žƌ�
ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� /Ŷ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ƌĞĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ŝŶƐƚĂůů� ƚŚĞ� ƚŚĞƌͲ
ŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƉƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƟůĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ� ;ƵƉ� ƚŽ� ϲ� ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ� ĚĂǇͿ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ĐŽŶǀĞŶͲ
ŝĞŶĐĞ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŚĞĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�&–�ďŽĂƌĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ϲ�ĂŶĚ�ϭϬ�ŵŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞůͲ
ĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ůŽƐƐ͘�&�–ďŽĂƌĚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�
ƐĞĂůŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ� ƐŚĂƉĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŶŽƚĐŚĞĚ� ƐƉƌĞĂĚĞƌ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂƚ� ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶƚŽ� ŝƚƐ� ƐƵƌĨĂĐĞ͕� &�–�
ďŽĂƌĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ĐĂďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ͕�ŶŽƌ�
ƵŶĚĞƌ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�Ăŝƌ�ƚŽ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ͘�dŚĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞƐŝƐƚĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ZсϬ͘ϭϱ�ŵ�<ͬt͘ 

· dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂůů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͘ 

· �ĂďůĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�
�Ž� ŶŽƚ� ƉƵůů� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ĐŽůĚ� ůĞĂĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��Ž�ŶŽƚ�Įǆ�ĐŽůĚ�ůĞĂĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĮǆĂƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϯϬŵŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽŝů�Žƌ�ƚĂƉĞ͘�,ĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ďǇ�ƚĂƉĞ�ŽŶůǇ�Ăƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăŝƌ�ŐĂƉƐ� 

· tŚĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĨƵůůǇ�ƐĞƚ�–�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶͲ
ĚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· DĂƚĞƌŝĂůƐ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� ĮŶŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ;ŐůƵĞ� ĨŽƌ�
ƟůĞƐ͕�ĐĂƌƉĞƚ͕�ƉĂƌƋƵĞƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽŶ�ŇŽŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞƌͲ
ŵĂů�ƐƚƌĞƐƐ͘ 

· �ŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƵƐĞƌ�ŐƵŝĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� Ă� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ƐƵƌĨĂĐĞ� ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĐĂůĐƵͲ
ůĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ƐƉĂĐŝŶŐ͘��ŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ�;ĨƌĞĞ�ĂƌĞĂͿ�
ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚƌĞƐ�ďǇ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐĂďůĞ� ŝŶ�ŵĞƚƌĞƐ͕�
ĂŶĚ� ŵƵůƟƉůǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚ� ďǇ� ϭϬϬ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŶƵŵďĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůŽŽƉ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞƐ�ŝŶ�ĐĞŶƟŵĞƚƌĞƐ͘ 

 



 

�� 

ϭ͘ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
· dŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă� ϮϯϬs͕�
ϱϬ,ǌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͗�/Wϲϳ͘ 

· W^s� ĐĂďůĞƐ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ďƌĂŝĚŝŶŐ͘� dŚĞ� ĐĂďůĞΖƐ� ƉƌŽͲ
ƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�
ŐƌŝĚ�Žƌ�ŵĞƚĂů�ƐŚŝĞůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ;ďĂƚŚƌŽŽŵ͕� ůĂƵŶĚƌǇ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�dŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ďƌĂŝĚŝŶŐ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�
W��ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�Žƌ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘ 

 

Ϯ͘ hƐĞ�ĨŽƌ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ŚŽƵƐĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚƌŽŽŵƐ� 

ĂͿ �ŝŵĞŶƐŝŽŶŝŶŐ 
· /Ĩ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ĨŽƌ� ƐŚŽƌƚ� ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͕� ǁĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�tͬ
ŵ�͘ 

· /Ĩ� Ă� ƌŽŽŵ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ŚĞĂƚĞĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ŚĞĂƚ� ůŽƐƐ� ǀĂůƵĞ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ� ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁĂƩĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ϭ͘Ϯ�ƚŽ�ϭ͘ϰ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŚĞĂƚ�
ůŽƐƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ƚŚŝƐ� ĂŵŽƵŶƚ� ĞǆĐĞĞĚƐ� ƚŚĞ� ŵĂǆŝŵƵŵ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁĂƩĂŐĞ� ƉĞƌ� ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚƌĞ� ;ƐĞĞ� ƚŚĞ� d��>�Ϳ͕�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŚĞĂƟŶŐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ;Ğ͘Ő͘� ��K&>�y� Žƌ� 
�d>�Ed/��ĐŽŶǀĞĐƚŽƌƐͿ͘ 

ϭ͘ WŽƉŝƐ�Ă�ǌĂƉŽũĞŶş 
· dŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƐĞ� ƉƎŝƉŽũƵũş� ŶĂ� ƐŽƵƐƚĂǀƵ� ϮϯϬs͕� ϱϬ,ǌ͘�
<ƌǇƚş�/Wϲϳ͘ 

· <ĂďĞůǇ�W^s� ũƐŽƵ� ŬĂďĞůǇ� ǀǇƌŽďĞŶǇ� Ɛ� ŽĐŚƌĂŶŶǉŵ�ŽƉůĞͲ
ƚĞŶşŵ͘� � KĐŚƌĂŶŶĠ� ŽƉůĞƚĞŶş� ŬĂďĞůƵ� ǌĂũŝƓ�ƛƵũĞ� ƉŽǎĂĚĂͲ
ǀĞŬ� ŶŽƌĞŵ� ŶĂ� ŬŽǀŽǀŽƵ� ŵƎşǎ� ŶĞďŽ� ŬŽǀŽǀǉ� ƉůĄƓ�ƛ� Ă�
ǌĂũŝƓ�ƛƵũĞ�ǌǀǉƓĞŶŽƵ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ǀ� ƚĢĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌĄĐŚ͕�ŬĚĞ� ũĞ�
ƚŽ� ǀǇǎĂĚŽǀĄŶŽ� ;ŬŽƵƉĞůŶǇ͕� ƉƌĄĚĞůŶǇ͕� ĂƉŽĚ͘Ϳ͘�KĐŚƌĂŶͲ
ŶĠ�ŽƉůĞƚĞŶş�ƐĞ�ƉƎŝƉŽũƵũĞ�Ŭ�W��ǀŽĚŝēŝ�ŶĞďŽ�Ŭ�ŽĐŚƌĂŶŶĠͲ
ŵƵ�ƉŽƐƉŽũĞŶş͘ 

 
 

Ϯ͘ WŽƵǎŝơ�ƉƌŽ�ŵşƌŶĢ�ĂŬƵŵƵůĂēŶş� 
Ă�ƉƎşŵŽƚŽƉŶĠ�ƉŽĚůĂŚŽǀĠ�ǀǇƚĄƉĢŶş 

ĂͿ �ŝŵĞŶǌŽǀĄŶş 
· WŽŬƵĚ� ƐĞ� ũĞĚŶĄ� Ž� ŬƌĄƚŬŽĚŽďŽƵ� ƚĞŵƉĞƌĂĐŝ� ƉŽǀƌĐŚƵ�
ƉŽĚůĂŚǇ͕� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƚŽƉŶǉ� ŬĂďĞů� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ� ďůşǌŬŽ�
ƉŽǀƌĐŚƵ� ƉŽĚůĂŚǇ� ǀ� ŚŽƌŶş� ŚƌĂŶŝĐŝ� ĚŽƉŽƌƵēĞŶǉĐŚ� ƉƎşŬŽŶƽ�
tͬŵ�͘ 

· WŽŬƵĚ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ǀǇƚĄƉĢŶş�ŵşƐƚŶŽƐƟ͕�ƉƌŽ�ƐƉƌĄǀŶŽƵ�ǀŽůďƵ�
ƚŽƉŶĠŚŽ� ƐǇƐƚĠŵƵ� ũĞ� ŶĞǌďǇƚŶĠ� ǌŶĄƚ� ŚŽĚŶŽƚƵ� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ�
ǌƚƌĄƚ�ŽďũĞŬƚƵ͘� /ŶƐƚĂůŽǀĂŶǉ�ƉƎşŬŽŶ�ďǇ�ƉĂŬ�ŵĢů�ŽĚƉŽǀşĚĂƚ�
ϭ͕Ϯ�Ăǎ�ϭ͕ϰ�ŶĄƐŽďŬƵ�ǀǇƉŽēƚĞŶǉĐŚ� ƚĞƉĞůŶǉĐŚ�ǌƚƌĄƚ͘�WŽŬƵĚ�
ďǇ� ơŵ� ǀƓĂŬ� ĚŽƓůŽ� Ŭ� ƉƎĞŬƌŽēĞŶş� ŵĂǆ͘� ƉŽǀŽůĞŶǉĐŚ� ƉůŽƓͲ
ŶǉĐŚ�ƉƎşŬŽŶƽ� ;ǀŝǌ͘�d��Ϳ͕�ŵƵƐş� ƐĞ�ƉŽƵǎşƚ�ƉƎşĚĂǀŶĠ�ƚŽƉĞŶş�
;ŶĂƉƎ͘�ŬŽŶǀĞŬƚŽƌ���K&>�y�ŶĞďŽ��d>�Ed/�Ϳ͘ 

· dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉŽƐƟŶŐ� ĐĂƵƟŽŶ� ƐŝŐŶƐ� Žƌ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵƐĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

· dŚĞ� ,�� ϯϴϰϰ-ϳ-ϳϱϯ͖� �E� ϱϬϱϱϵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� � ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ͘��ů͘�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

 

�ĂƵƟŽŶ͗� 
EŽŶ�hs�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�–�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂƟŽŶ͘ 
 
· dŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�
Ă� ůĂďĞů�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĂŶĚ�ŵƵƐƚ� ďĞ�
ŐůƵĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ͗� ƚŚŝƐ� ůĂďĞů� ĂůƐŽ� ŝŶĨŽƌŵƐ�
ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ŝƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕�ĂƐ�
ŝƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�Žƌ�ĮƫŶŐƐ�ǁŝƚŚͲ
ŽƵƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ϰ�Đŵ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

sĂƌŽǀĄŶş͗ 
�Ğǌ�hs�ŽĐŚƌĂŶǇ�–ŶĞŶş�ƵƌēĞŶ�Ŭ�ǀĞŶŬŽǀŶşŵƵ�ƉŽƵǎŝơ��;ŶĂ�
ƐůƵŶĐŝͿ͘ 
 
· hǎŝǀĂƚĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉŽƵēĞŶ�ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞŵ�Ž� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ĞůĞŬͲ
ƚƌŝĐŬĠŚŽ� ƉŽĚůĂŚŽǀĠŚŽ� ǀǇƚĄƉĢŶş͘��Ž� ƌŽǌǀĂĚĢēĞ�ŵƵƐş� ďǉƚ�
ǀůĞƉĞŶ� ƓơƚĞŬ͕� ƐŽƵēĄƐƟ�ďĂůĞŶş͕� ƵƉŽǌŽƌŸƵũşĐş� ŶĂ� ƚƵƚŽ� ƐŬƵͲ
ƚĞēŶŽƐƚ� Ɛ� ŝŶĨŽƌŵĂĐş� Ž� ǌĄŬĂǌƵ� ĚĢůĄŶş� ŽƚǀŽƌƽ͕� ǌĄŬĂǌƵ� ǌĂͲ
ŬƌǉǀĄŶş� ƉŽĚůĂŚǇ� ǌĂƎŝǌŽǀĂĐşŵŝ� ƉƎĞĚŵĢƚǇ͕� Ƶ� ŶŝĐŚǎ� ŶĞŶş�
ŵĞǌŝ� ƉŽĚůĂŚŽƵ� Ă� ƐƉŽĚŶş� ƉůŽĐŚŽƵ� ǌĂũŝƓƚĢŶĂ� ŵŝŶŝŵĄůŶş�
ŵĞǌĞƌĂ�ϰĐŵ͘� 



 

�� 

Z��KDD�E�����E��D�y/DhD�KhdWhd^�ͬ�d��h><���KWKZh��E|�,���D�y/D�>E1�,�W\1<KEp 

Ύ�tŚĞŶ�ĐĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƟůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ŵŵ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŵŵ͘�ͬ�WƎŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƉƎşŵŽ�ƉŽĚ�ĚůĂǎďƵ�ĚŽ�ůĞƉŝĐşŚŽ�ƚŵĞůƵ�ďǇ�ƌŽǌƚĞē�ŵĞǌŝ�ŬĂďĞůǇ�ŶĞŵĢůĂ�
ďǉƚ�ǀĢƚƓş�ŶĞǎ�ϭϬϬ�ŵŵ�Ă�ŵĞŶƓş�ŶĞǎ�ϰϬ�ŵŵ͘ 

ďͿ DŽŶƚĄǎ�—�ŵşƌŶĢ�ĂŬƵŵƵůĂēŶş�ƐǇƐͲ
ƚĠŵ 

/E^d�>�����K���dKEh�;ƐĂŵŽŶŝǀĞůĂēŶş�ŚŵŽͲ
ƚǇͿ 
· EĞũƉƌǀĞ�Ɛŝ�ƉƎĞēƚĢƚĞ�sƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ͘ 
· s�ƉƎşƉĂĚĢ�ŵşƌŶĢ�ĂŬƵŵƵůĂēŶşŚŽ�Ă�ƉŽůŽĂŬƵŵƵůĂēŶşŚŽ�ƐǇƐƚĠͲ
ŵƵ� ůǌĞ� ŬůĄƐƚ� ƚŽƉŶĠ� ŬĂďĞůǇ� ƉƎşŵŽ� ŶĂ� ƚĞƉĞůŶŽƵ� ŝǌŽůĂĐŝ�
;ĞǆƉĂŶĚŽǀĂŶǉ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶ�–�ŵĂǆ͘�ǌĂƚşǎĞŶş�ŬĂďĞůƵ�ϭϬ�tͬŵ͕�
ϭϬϬ�tͬŵ��� ĞǆƚƌƵĚŽǀĂŶǉ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶ� Ɛ �ů� ƌŽǌŶĄƓĞĐş� Ĩſůŝŝ� –�
ŵĂǆ͘�ǌĂƚşǎĞŶş�ŬĂďĞůƵ�ϭϱ�tͬŵ͕�ϭϲϬ�tͬŵ�Ϳ͘� 

· �ĞƚŽŶŽǀĄ� ƐŵĢƐ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂƚŽůŝŬ� ǌŚƵƚŶĢŶĄ͕� ĂďǇ� ǀƌƐƚǀĂ�
ŶĞŽďƐĂŚŽǀĂůĂ�ǀǌĚƵĐŚŽǀĠ�ďƵďůŝŶǇ͕�ŬĂǀĞƌŶǇ�ĂƉŽĚ͘�Ă�ǌĂũŝƓƛŽͲ
ǀĂůĂ� ĚŽŬŽŶĂůǉ� ŬŽŶƚĂŬƚ� Ɛ� ƚŽƉŶǉŵ� ŬĂďĞůĞŵ͘� ,ƵƚŶŝƚ� ŶƵƚŶŽ�
ŽƉĂƚƌŶĢ͕�ƌƵēŶĢ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŬĂďĞůƵ͘�s�ǎĄĚŶĠŵ�
ƉƎşƉĂĚĢ�ŶĞƉŽƵǎşǀĂƚ�ƉŽŶŽƌŶĠ�ǀŝďƌĄƚŽƌǇ͘ 

· �ĞƚŽŶŽǀĄ�ƐŵĢƐ�ŵƵƐş�ŽďƐĂŚŽǀĂƚ�ƚǌǀ͘�ƉůĂƐƚŝĨŝŬĄƚŽƌǇ͘� 
· WƎŝ�ďĞƚŽŶŽǀĄŶş�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ĚďĄƚ�ŶĂ�ƐŬƵƚĞēŶŽƐƚ͕�ǎĞ�ƉƎŝ�ƉƎĞƐƚĄǀͲ
ĐĞ�ĚĞůƓş� ϲϬŵŝŶƵƚ� ƐĞ� ďĞƚŽŶŽǀĂŶĠ� ƉůŽĐŚǇ�ĚŽŬŽŶĂůĞ� ŶĞƐƉŽũş͘ �
WƌŽƚŽ�ƉƎŝ�ĚĞůƓş�ƉƌŽĚůĞǀĢ�ũĞ�ŶƵƚŶŽ�ǀǇƚǀŽƎŝƚ�ĂĚŚĞǌşǀŶş�ƐƉŽũŽǀĂͲ
Đş�ŵƽƐƚĞŬ͕�ŶĂƉƎ͘�ƉĞŶĞƚƌĂĐş�ŶĞďŽ�ũŝŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͘ 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ� ĂƌŵŽǀĂĐşŚŽ� ǎĞůĞǌĂ� ũĞ� ŶƵƚŶŽ� ĚĄƚ� ƉŽǌŽƌ͕� ĂďǇ�
ŶĞĚŽƓůŽ�Ŭ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş�ŝǌŽůĂĐĞ�ŬĂďĞůƵ͘ 

 
 
 

ďͿ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�—�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌͲ
ĂƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ��ŽĨ�ŚĞĂƚ

/E^d�>>�d/KE� /EdK� �KE�Z�d�� ;ƐĞůĨ-ůĞǀĞůůŝŶŐ�
ƐĐƌĞĞĚͿ 
· &ŝƌƐƚůǇ͕�ƌĞĂĚ�'ĞŶĞƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝ-ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƚ�
ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ůĂǇ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ŽŶƚŽ� ŚĞĂƟŶŐ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ;ĞǆƉĂŶĚĞĚ� ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ� –� ŵĂǆ� ĐĂďůĞ� ůŽĂĚ� ϭϬ�
tͬŵ͕�ϭϬϬ�tͬŵ�͖�ĞǆƚƌƵĚĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�ǁŝƚŚ��ů�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ� ĨŽŝů� –� ŵĂǆ� ĐĂďůĞ� ůŽĂĚ� ϭϱ� tͬŵ͕� 
ϭϲϬ�tͬŵ�Ϳ͘ 

· �ŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉĂĐƚĞĚ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĞǆƚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŶŽ�Ăŝƌ�ďƵďďůĞƐ͕�ĐĂǀĞƌŶƐ�ĞƚĐ͘�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌ�
ĂŶĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĞŶƐƵƌĞƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ĐĂďůĞ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉĂĐƟŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŶƵĂůůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘�/Ŷ�ŶŽ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ǀŝďƌĂƚŽƌƐ͘ 

· dŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�ƉůĂƐƟĮĞƌƐ͘ 
· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƟŶŐ͕�ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� Ă� ďƌĞĂŬ� ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ� ϲϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƚ�ƵŶŝƟŶŐ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞĚ͘�
^Ž͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĂƵƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĂŶ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ďƌŝĚŐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ƉĞŶĞƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͘ 

· �Ğ� ĐĂƌĞĨƵů� ǁŚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ� ŐƌŝĚ� ŶŽƚ� ƚŽ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͘ 

 

&>KKZ��Ks�Z/E'�
ZKKD� 

WK�>͘�<Z�d/E��D1̂ dͲ
EK^d/ 

Z��KDD�E�����&>�d�
KhdWhd 

�KWKZh��E|��W>KaE|�
W\1<KE� 
:�P� 

D�y/DhD�&>�d�
KhdWhd 

D�y͘�W>KaE|�W\1<KE� 
:�P� 

Z��KDD�E�����>�E',d�
KhdWhd��KWKZh��E|�

��><Ks|�W\1<KE� 
:�P 

EKd��ͬ �WK�E�D<� 

tKK��&>KKZ 
�\�s E��WK�>�,� ϲϬ ϳϬ ϳ�-�ϭϬ 

&>KKZ�d/>� �̂ 
�>���� ϴϬ�-ϭϮϬ ϮϬϬ ϳ�-�ϭϬ�-�ϭϱ 

&>KKZ�d/>� �̂/E���d,ZKͲ
KD 
�>�����-�<KhW�>E� 

ϭϯϬ�-�ϭϴϬ ϯϬϬ ϭϬ�-�ϭϱ 

dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŇŽŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵƐ�
ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ĞǆĐĞĞĚ�ϮϳΣ�͘ 
 

dĞƉůŽƚĂ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ǀ�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ� 
ŽďǉǀĂŶǉĐŚ�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ�ŶĞƐŵş�ƉƎĞŬƌŽēŝƚ�
ϮϳΣ� 

>�D/E�d��&>KKZ 
>�D/E�dKs��WK�>�,� �� �� ϳ�-�ϭϬ 



 

�� 

WK^dhW 
· EĂ�ŚǇĚƌŽŝǌŽůŽǀĂŶǉ�ƉŽĚŬůĂĚ�ƉŽůŽǎƚĞ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ŝǌŽůĂĐŝ͘ 
· ZŽǌǀŝŸƚĞ�ƚŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ǀĞ�ƚǀĂƌƵ�ŵĞĂŶĚƌƵ͕�ĚůĞ�ƉŽǎĂĚŽǀĂͲ
ŶĠŚŽ�ǀǉŬŽŶƵ͘ 

· dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů�ĮǆƵũƚĞ�ƉƎşŵŽ�ŶĂ� ƚĞƉĞůŶŽƵ� ŝǌŽůĂĐŝ� ƚĂŬ͕�ĂďǇ�
ƐĞ�ƉƎŝ�ďĞƚŽŶĄǎŝ�ŶĞŵŽŚů�ƉŽŚŶŽƵƚ͕�ŶĂƉƎ͘�ƉĄƐŬŽƵ�'ƌƵĨĂƐƚ�
ŶĞďŽ�WůĂƐƚŽǀŽƵ�ƉƎşĐŚǇƚŬŽƵ�ŬĂďĞůƽ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă�ƵŶŝŬĂũşͲ
ĐşŚŽ�—ƌŽǌĚşůŽǀĠŚŽ�ƉƌŽƵĚƵ͕�ǌĂƉŝƓƚĞ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· <ĂďĞů� ǌĂůŝũƚĞ� ǀƌƐƚǀŽƵ� ďĞƚŽŶƵ� ĚŽ� ƉŽǎĂĚŽǀĂŶĠ� ǀǉƓŬǇ͕� ƉŽ�
ƐŬŽŶēĞŶş� ďĞƚŽŶĄƎƐŬǉĐŚ� ƉƌĂĐş� ŽƉĢƚ� ƉƌŽǀĞěƚĞ� ŵĢƎĞŶş� Ă�
ǌĄƉŝƐ�ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· <ĂďĞů� ƵǀĞěƚĞ� ĚŽ� ĐŚŽĚƵ� ŶĞũĚƎşǀĞ� ƉŽ� Ϯϴ� ĚŶĞĐŚ͕� ƉŽ� ƷƉůͲ
ŶĠŵ�ǀǇǌƌĄŶş�ďĞƚŽŶƵ͘ 

 

 

ĐͿ DŽŶƚĄǎ�—�ƉƎşŵŽƚŽƉŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ 
/E^d�>���� WK�� �>���h� �K� >�W1�1Ͳ
,K�dD�>h 
· EĞũƉƌǀĞ�Ɛŝ�ƉƎĞēƚĢƚĞ�sƓĞŽďĞĐŶĠ�ƉŽĚŵşŶŬǇ�
ŶĂ�ƐƚƌĂŶĢ�ϭ͘ 

· WƌŽ� ŽďǀŽĚŽǀŽƵ� ĚŝůĂƚĂĐŝ� ŵĞǌŝ� ƐŽŬůĞŵ� Ă� ĚůĂǎďŽƵ� ƉŽƵǎŝƚ�
ĚŝůĂƚĂēŶş�ƉƌŽĮů͕�ŶĞďŽ�ƐƉĄƌǇ�ǀǇƉůŶŝƚ�ƐŝůŝŬŽŶŽǀǉŵ�ƚŵĞůĞŵ͘ 

 
WK^dhW 
· s�ƉŽĚŬůĂĚŽǀĠŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�ǀǇƚǀŽƎƚĞ�ͣŬĂƉƐǇ͞�ƉƌŽ�ƵůŽǎĞŶş�
ƐƉŽũĞŬ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ēĄƐơ͘ 

· WŽĚŬůĂĚŽǀŽƵ�ƉůŽĐŚƵ�ŽēŝƐƚĢƚĞ�Ă�ǌďĂǀƚĞ�ŽƐƚƌǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢͲ
ƚƽ͕�Ă�ŶĂƉĞŶĞƚƌƵũƚĞ�ǀŚŽĚŶǉŵ�ƉĞŶĞƚƌĂēŶşŵ�ƉƎşƉƌĂǀŬĞŵ͘ 

· WŽůŽǎĞŶǉ�ŬĂďĞů�ǌĂĮǆƵũƚĞ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƉƎŝ�ŶĂŶĄƓĞŶş�ƚŵĞůƵ�
ŶĞŵŽŚů�ƉŽƐƵŶŽƵƚ͘ 

^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ͬ�DşƌŶĢ�ĂŬƵŵƵůĂēŶş�ƐǇƐƚĠŵ 

WZK���hZ� 
· >ĂǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂŵƉ-ƉƌŽŽĨ�ďĂƐĞ͘ 
· hŶƌŽůů� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŚĂƉĞ� ŽĨ�ŵĞĂŶĚĞƌ͕� ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ͘ 

· �ƩĂĐŚ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƌĞƟŶŐ͕�
ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŝƚŚ� ƵƐŝŶŐ� ŽĨ�'ƌƵĨĂƐƚ� ƚĂƉĞ� Žƌ� ƉůĂƐƟĐ� ĐĂďůĞ�
ĐůŝƉƐ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ� ĂŶĚ� ůĞĂŬĂŐĞ� -�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂů� ĐƵƌƌĞŶƚ͕� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· WŽƵƌ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ƵƉ� ƚŽ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͘�
�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƟŽŶ� ŽĨ� ĐŽŶĐƌĞƟŶŐ� ǁŽƌŬ͕� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ��tĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· dŚĞ�ŵĂƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƉƵƚ� ŝŶƚŽ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶůǇ� ĂŌĞƌ� Ϯϴ� ĚĂǇƐ͕�
ĂŌĞƌ�ĨƵůů�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘ 

 
 

 

ĐͿ /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�—�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŚĞĂƟŶŐ 

/E^d�>>�d/KE� hE��Z� &>KKZ� d/>�^�
/E�^��>/E'�'�D�Ed 
· WůĞĂƐĞ� ƌĞĂĚ� ĨŝƌƐƚ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� dĞƌŵƐ� ĂŶĚ�
�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭ͘ 

· dŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�
ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�ďĂƐĞďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ͕� ƵƐĞ�ĂŶ� ĞǆͲ
ƉĂŶƐŝŽŶ� ƉƌŽĮůĞ� Žƌ� Įůů� ƚŚĞ� ƐƉĂĐĞƐ� ǁŝƚŚ� ƐŝůŝĐŽŶĞ� ƐĞĂůŝŶŐ�
ĐĞŵĞŶƚ͘ 

 
WZK���hZ�͗ 
· �ƌĞĂƚĞ� ͞ƉŽĐŬĞƚƐ͟� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂƐĞ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ǁŝůů�
ƉůĂĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

· �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂƌĞĂ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ƐŚĂƌƉ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶͲ
ĞƚƌĂƚĞ�ŝƚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĞŶĞƚƌĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͘ 

1) &ŝŶŝƐŚ�ŇŽŽƌ�ͬ�EĄƓůĂƉŶĄ�ǀƌƐƚǀĂ 
2) tŝƌŝŶŐ�ƚƵďĞ�ǁŝƚŚ�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ͬ� /ŶƐƚĂůĂēŶş�ƚƌƵďŬĂ�Ɛ�ƉŽĚůĂͲ

ŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚŽƵ 
3) �ŽŶĐƌĞƚĞ� ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ� ůĂǇĞƌ� ϰϬ—ϱϬŵŵ� ͬ� �ĞƚŽŶŽǀĄ�

ĂŬƵŵƵůĂēŶş�ǀƌƐƚǀĂ�ϰϬ—ϱϬŵŵ 
4) ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ŐƌŝĚ�ͬ��ƌŵŽǀĂĐş�ŽĐĞůŽǀĄ�Ɛşƛ 
5) �ĐŽŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů��ĐŽŇŽŽƌ 
6) dŚĞƌŵĂů� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵŝŶ͘�ϴϬ-ϭϬϬŵŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂͲ

ƟŽŶ�ĨŽŝůͬ�dĞƉĞůŶĄ�ŝǌŽůĂĐĞ� �ŵŝŶ͘�ϴϬ-ϭϬϬŵŵ�ƉƎĞŬƌǇƚĄ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂēŶş�ĨŽůŝş 

7) �ĂƐĞ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ 



 

�� 

· >ĂǇ�ĂŶĚ�Ăĸǆ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŵŽǀĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ͘ 

· DĞĂƐƵƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐŝƌĐƵŝƚ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ůĞĂŬĂŐĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· �ƌĂǁ� ƚŚĞ� ƐĐŚĞŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ� ůĂǇŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 

· hƐĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ĂĚŚĞƐŝǀĞ� ƐĞĂůŝŶŐ� ĐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� Ă� ŶŽƚĐŚĞĚ�
ƐƉƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�
ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚĞ� ĐĂďůĞ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌƉ� ĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶŽƚĐŚĞĚ�
ƐƉƌĞĂĚĞƌͿ͘ 

· �ĞĨŽƌĞ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚ�ďŽƚŚ�ǀĂůƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚǇ͘ 

· >ĂǇ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘ 

· WƌŽǀĞěƚĞ�ƉƌŽŵĢƎĞŶş�ŽĚƉŽƌƵ� ƚŽƉŶĠŚŽ�ŽŬƌƵŚƵ�Ă� ŝǌŽůĂēŶşͲ
ŚŽ� ŽĚƉŽƌƵ͕� ŶĞďŽ� ƵŶŝŬĂũşĐşŚŽ� ƉƌŽƵĚƵ� Ă� ŚŽĚŶŽƚƵ� ǌĂƉŝƓƚĞ�
ĚŽ��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ͘ 

· �Ž��ĄƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ�ǌĂŬƌĞƐůĞƚĞ�ƌŽǌůŽǎĞŶş�ƚŽƉŶĠŚŽ�ŬĂďĞůƵ͘ 
· &ůĞǆŝďŝůŶşŵ� ůĞƉşĐşŵ� ƚŵĞůĞŵ� ǌĂ� ƉŽŵŽĐş� ŚůĂĚŬĠ� ƐƚĢƌŬǇ�
ƐƌŽǀŶĞũƚĞ� ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ� ƉůŽĐŚƵ� ;ĚďĞũƚĞ͕� ĂďǇ� ũƐƚĞ� ŽƐƚƌŽƵ�
ŚƌĂŶŽƵ�ƐƚĢƌŬǇ�ŶĞƉŽƓŬŽĚŝůŝ�ŬĂďĞůͿ͘ 

· WƎĞĚ� ƉŽůŽǎĞŶşŵ� ĚůĂǎďǇ� ŽƉĢƚ� ƉƌŽǀĞěƚĞ� ŵĢƎĞŶş� ƚŽƉŶĠŚŽ�
ŽŬƌƵŚƵ� Ă� ŽďĢ� ŶĂŵĢƎĞŶĠ� ŚŽĚŶŽƚǇ� ǌĂǌŶĂŵĞŶĞũƚĞ� ĚŽ� �ĄͲ
ƌƵēŶşŚŽ�ůŝƐƚƵ 

· WŽůŽǎƚĞ�ĚůĂǎďƵ 

�ŝƌĞĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�—�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ͬ�WƎşŵŽƚŽƉŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ�—�ŶŽǀŽƐƚĂǀďǇ 

ϭͿ �&ůŽŽƌ�ƟůĞƐ�ͬ��ůĂǎďĂ 
ϮͿ �&ůĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ͬ�&ůĞǆŝďŝůŶş�ůĞƉşĐş�ƚŵĞů� 
ϯͿ �/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂēŶş�ƚƌƵďŬĂ� 
Ɛ�ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚŽƵ 

ϰͿ ���K&>KKZ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů���K&>KKZ 
ϱͿ �^ƉƌĞĂĚ�ůĂǇĞƌͬ��ĞƚŽŶŽǀĄ�ǀƌƐƚǀĂ� 
ϲͿ �ZĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƐƚĞĞů�ŐƌŝĚ�;<�Z/Ϳ��ͬ��ƌŵŽǀĂĐş�ŽĐĞůŽǀĄ�Ɛşƛ�;<�Z/Ϳ 
ϳͿ �dŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵŝŶ͘�ϴϬ–ϭϬϬ�ŵŵ�ͬ�dĞƉĞůŶĄ�ŝǌŽůĂĐĞ�
ŵŝŶ͘�ϴϬ�-�ϭϬϬŵŵ� 

ϴͿ ��ĂƐĞ�ͬ�WŽĚŬůĂĚ 
 

�ŝƌĞĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�—�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ͬ�WƎşŵŽƚŽƉŶǉ�ƐǇƐƚĠŵ�—�ƌĞŬŽŶƐƚƌƵŬĐĞ 
ϭͿ �EĞǁ�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�ͬ�EŽǀĄ�ĚůĂǎďĂ 
ϮͿ �/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉŝƉĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ͬ�/ŶƐƚĂůĂēŶş�ƚƌƵďŬĂ� 
Ɛ�ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�ƐŽŶĚŽƵ 

ϯͿ �&ůĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ͬ�&ůĞǆŝďŝůŶş�ůĞƉşĐş�
ƚŵĞů 

ϰͿ ���K&>KKZ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ͬ�dŽƉŶǉ�ŬĂďĞů���K&>KKZ 
ϱͿ �dŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�&-�K�Z��;ŽƉƟŽŶĂůͿ�ͬ�dĞƉĞůŶĠ�
ŝǌŽůĂĐĞ� 
&-�K�Z��;ŶĞŶş�ƉŽĚŵşŶŬŽƵͿ 

ϲͿ �&ůĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ͬ�&ůĞǆŝďŝůŶş�ůĞƉşĐş�
ƚŵĞů 

ϳͿ �KƌŝŐŝŶĂů�ŇŽŽƌ�ƟůĞƐ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂƐĞ�ͬ�WƽǀŽĚŶş�ĚůĂǎďĂ�
ŶĞďŽ�ũŝŶǉ�ƉŽĚŬůĂĚ� 



 

�� 

ĚͿ ZĞŐƵůĂƟŽŶ 
· dŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�Đŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞĚ�
ĂƌĞĂ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽŽŵƐ�
ŚĞĂƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐͬŵĂƚƐ͘ 

· WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƉƌŽďĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ǁŚŽƐĞ� ĞŶĚ� ďůŽĐŬĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝŶŐƌĞƐƐ� ŽĨ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚ-ŚĞĂƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ůŽŽƉƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚĞĂƟŶŐ� ĐĂďůĞ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�Ă�ůŽŽƉ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ƚŽƵĐŚ�Žƌ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ͊ 

· dŚĞ�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ� ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͊�dŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĞŶĚ�ƌĂĚŝƵƐ�ŝƐ�ϲ�Đŵ͘ 

· dŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞ͗�ZŽŽŵ�н�ŇŽŽƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�&ůŽŽƌ͘ 

· dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ŇŽŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞƫŶŐ�;ŝĨ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂƐŚĞĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ƵƐĞĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ� ƐƚĂƚĞ� Ă� ůŽǁĞƌ�
ǀĂůƵĞͿ͗ 

 

ϮϳΣ��-�ƌŽŽŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ 
ϯϱΣ��-�ƌŽŽŵƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŇŽŽƌ�ƟůŝŶŐ 

ĞͿ �ĐĐĞůĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂƟŶŐ�
ŇŽŽƌƐ 

&KZ�,��d/E'����>��>�/��/E����KE�Z�d��>�z�Z 
· tĂŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϰ–ϲ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƫŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

· KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ͕�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ;ŵĂǆŝŵƵŵ�
ϭϴΣ�Ϳ͘ 

ĚͿ ZĞŐƵůĂĐĞ 
· <� ƌĞŐƵůĂĐŝ� ŵşƐƚŶŽƐơ� ǀǇƚĄƉĢŶǉĐŚ� ƚŽƉŶǉŵŝ� ŽŬƌƵŚǇͬ
ƌŽŚŽǎĞŵŝ � ũĞ� ŶƵƚŶĠ� ƉŽƵǎşƚ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƚǇ� Ɛ� ƉŽĚůĂŚŽǀŽƵ�
ƐŽŶĚŽƵ�ŝŶƐƚĂůŽǀĂŶŽƵ�ǀ�ƚŽƉŶĠ�ēĄƐƟ�ƉŽĚůĂŚǇ͕�ŵŝŶ͘�ϯϬĐŵ�ǀ�
ƚŽƉŶĠ�ƉůŽƓĞ͘ 

· WŽĚůĂŚŽǀŽƵ� ƐŽŶĚƵ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƚƵ� ŬůĂĚĞŵĞ� ĐŽ� ŶĞũďůşǎĞ�
ƉŽǀƌĐŚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ͘�^ŽŶĚĂ�ƐĞ�ƵŵşƐƛƵũĞ�ĚŽ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďͲ
ŬǇ͕� ŬƚĞƌĄ� ũĞ� ŶĂ� ŬŽŶĐŝ� ƵĐƉĄŶĂ� ƉƌŽƟ� ǀƚŽŬƵ� ƐƚĂǀĞďŶşĐŚ�
ŚŵŽƚ͘ 

· h� ƉƎşŵŽƚŽƉŶǉĐŚ� ĂƉůŝŬĂĐş� ƐĞ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďŬĂ� ƵŵşƐƛƵũĞ�
ŵĞǌŝ� ƐŵǇēŬǇ� ƚŽƉŶĠŚŽ� ŬĂďĞůƵ͕� ǀĞ� ƐƚƎĞĚƵ� ƐŵǇēŬǇ͘� /ŶƐƚĂͲ
ůĂēŶş�ƚƌƵďŬĂ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ĚŽƚǉŬĂƚ͕�ŬƎşǎŝƚ�Ɛ�ƚŽƉŶǉŵ�ŬĂďĞůĞŵ͊ 

· WŽůŽŵĢƌ� ŽŚǇďƵ� ŝŶƐƚĂůĂēŶş� ƚƌƵďŬǇ�ŵĞǌŝ� ƐƚĢŶŽƵ� Ă� ƉŽĚůĂͲ
ŚŽƵ� ŵƵƐş� ďǉƚ� ƉƌŽǀĞĚĞŶ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ďǇůŽ� ŵŽǎŶĠ� ƐŽŶĚƵ� ǀ�
ƉƎşƉĂĚĢ� ƉŽƚƎĞďǇ� ǀǇŵĢŶŝƚ͊� �ŽƉŽƌƵēĞŶǉ� ŵŝŶŝŵĄůŶş� ƉŽůŽͲ
ŵĢƌ�ŽŚǇďƵ�ϲĐŵ͘ 

· dĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ŶĂƐƚĂǀĞŶ� ǀ� ƌĞǎŝŵƵ͗� WƌŽƐƚŽƌ� н� ůŝŵŝƚ�
ƚĞƉůŽƚǇ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĞďŽ�WŽĚůĂŚĂ͘� 

· DĂǆŝŵĄůŶş� ĚŽǀŽůĞŶĠ� ŶĂƐƚĂǀĞŶş� ƚĞƉůŽƚǇ� ƉŽĚůĂŚǇ� ;ƉŽŬƵĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐŬǉ�ůŝƐƚ�ƉŽƵǎŝƚĠ�ŬƌǇƟŶǇ�ŶĞƵǀĄĚş�ŶŝǎƓş�ŚŽĚŶŽƚƵͿ͗ 

  
 ϮϳΣ��-�ĚůŽƵŚŽĚŽďĢ�ŽďǉǀĂŶĠ�ŵşƐƚŶŽƐƟ 
 ϯϱΣ��-�ŬƌĄƚŬŽĚŽďĢ�ŽďǉǀĂŶĠ�ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ�ĚůĂǎďŽƵ 
 
 
dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�EĂƎşǌĞŶş�
ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů�ǌĂũŝƓͲ
ƚĢŶŽ� ĞǆƚĞƌŶş� ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ� ƌĞŐƵůĂĐş� ƚĞƉůŽƚǇ� ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ� Ɛ� ƚǉĚĞŶͲ
Ŷşŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͕� ŬƚĞƌĄ� ŶĂǀşĐ� ŽďƐĂŚƵũĞ� ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ũĞĚŶƵ� ǌ� ŶşͲ
ǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 
 -ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
 -�ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
 -�ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş 
 
 

ĞͿ EĄďĢŚǇ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ƉŽĚůĂŚ 
h>K��E1�s��sZ^ds ���dKEh 
· dŽƉŶĄ� ƉŽĚůĂŚĂ� ƐĞ� ƵǀĄĚş� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ� Ăǎ� ƉŽ� ƎĄĚŶĠŵ� ǀǇͲ
ƚǀƌĚŶƵơ�ďĞƚŽŶƵ�ƉŽ�ϰ–ϲ�ƚǉĚŶĞĐŚ͘ 

· WƌǀŶş�ĚĞŶ�ŶĂƐƚĂǀŝƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƐŚŽĚŶŽƵ�Ɛ�ƚĞƉůŽƚŽƵ�ǀ�
ŵşƐƚŶŽƐƟ�;ŵĂǆŝŵĄůŶĢ�ϭϴΣ�Ϳ͘ 

 



 

�� 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

· /Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ϮΣ��ƉĞƌ�ĚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϴΣ�͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ϮϴΣ��ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘� 

· dŚĞŶ͕�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ďǇ�ϱΣ��ƉĞƌ�
ĚĂǇ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

· �ŌĞƌǁĂƌĚƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞƚ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞĚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝŶƚŽ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

 
&KZ�,��d/E'�D�d�>�/��/EdK�^�>&�—�>�s�>Ͳ
/E'����D�d�Z/�>��E��/EdK���,�^/s����Ͳ
D�Ed 
· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚ� ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ϱ�
ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�;ŇŽŽƌ�ĐŽǀĞƌͲ
ŝŶŐͿ͘ 

 
EŽƚĞ͗� dŚĞ� ǀĂůƵĞƐ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂƌĞ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶůǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ���ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝͲ
Ăů͘ 
 

ϯ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ͕�ĐůĂŝŵƐ 
 
��K&>KKZ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂƌͲ
ƌĂŶƚǇ� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ͛Ɛ� ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŶͲ
ĮƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�;ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ� Ăƚ� ůĂƚĞƐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ϲ� ŵŽŶƚŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞͿ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗ 
 
· Ă� ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� ǁĂƌƌĂŶƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽŽĨ� ŽĨ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂƌĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

· ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƵƐĞƌ� ŐƵŝĚĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͕� 

· ĚĂƚĂ�ŽŶ�ůĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ŵĞĂƐƵƌĞĚ� ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ĐĂďůĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ 

· ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĐĞŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ďǇ�ŝƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘ 

 
�ůĂŝŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘� 
 

dŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞď͗ 
 �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

· EĄƐůĞĚƵũşĐş�ĚŶǇ�ǌǀǇƓŽǀĂƚ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ƉŽƐƚƵƉŶĢ�Ž�ϮΣ
�ͬĚĞŶ�Ăǎ�ŶĂ�ϮϴΣ�͘ 

· dĞƉůŽƚƵ� ƉŽĚůĂŚǇ� ƵĚƌǎŽǀĂƚ� ŶĂ� ƚĞƉůŽƚĢ� ϮϴΣ�� ƉŽ� ĚŽďƵ� ƚƎş�
ĚŶƽ͘ 

· EĄƐůĞĚŶĢ� ƐŶŝǎŽǀĂƚ� ƚĞƉůŽƚƵ� ƉŽĚůĂŚǇ� Ž� ϱΣ�� ĚĞŶŶĢ� ĚŽŬƵĚ�
ŶĞĚŽƐĄŚŶĞ�ƉŽēĄƚĞēŶş�ƚĞƉůŽƚǇ͘ 

· WŽƚĠ�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ƚĞƉůŽƚƵ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĂƐƚĂǀŝƚ�ŶĂ�ƉŽǎĂĚŽǀĂŶŽƵ�
Ă�ƵǀĠƐƚ�ƉŽĚůĂŚƵ�ĚŽ�ďĢǎŶĠŚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ͘ 

 
h>K��E1�s� ^�DKE/s�>��E1�,DKd ���s� >�Ͳ
W1�1D�dD�>h 
· dŽƉŶŽƵ� ƉŽĚůĂŚƵ� ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ� ƵǀĠƐƚ� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ� ƉŽ� ϱ�
ĚŶĞĐŚ�ŽĚ�ƉŽůŽǎĞŶş�ĮŶĄůŶş�ǀƌƐƚǀǇ�ƉŽĚůĂŚǇ�;ŬƌǇƟŶǇͿ͘ 

 
WŽǌŶ͗͘� hǀĞĚĞŶĠ� ƷĚĂũĞ� ũƐŽƵ� ĚŽƉŽƌƵēĞŶĠ͕� ƉƎĞĚŶŽƐƚŶĢ� ũĞ�
ŶƵƚŶŽ� ƐĞ� ƎşĚŝƚ�ƉŽŬǇŶǇ� ƵǀĞĚĞŶǉŵŝ� ǀǉƌŽďĐĞŵ�ƉƎşƐůƵƓŶĠ� ƐƚĂͲ
ǀĞďŶş�ŚŵŽƚǇ͘ 
 
 

ϯ͘ �ĄƌƵŬĂ͕�ƌĞŬůĂŵĂĐĞ 
 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ŬĂďĞůŽǀǉĐŚ�ŽŬƌƵŚƽ���K&>KKZ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵŬƵ�
ŶĂ� ũĞũş� ĨƵŶŬēŶŽƐƚ� ƉŽ� ĚŽďƵ� ϭϬ� ůĞƚ� ŽĚĞ� ĚŶĞ� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�
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